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Alumbra es un sello editorial que forma parte de Ediciones Uniandes
y hos enorgullece ofrecerte servicios editoriales de alta calidad.
Con mas de 40 ainos de experiencia en la industria del libro,
estamos comprometidos a brindarte soluciones innovadoras y
personalizadas que se adapten a tus necesidades.
éTienes un proyecto en mente? En Alumbra estamos para
ayudarte a hacerlo realidad.
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Procesos administrativos

e Depdsito legal

e Registro de obra en DNDA
e Creqacion de presupuestos
e Cronograma

e Distribucidon y ventas
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Colombiana
de Subsidio
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Colsubsidio

“Cerrar brechas sociales” es el principio con ¢ que ba crecido e innovado Colsubsidio, una
<orparaciin privada sin inime de lucto con cerca de 19.000 empleados en Colombia. Ak
largo de 5u bistoria, Colsubsidio ba expandide su oferta de servicios agregando auevas
uanidades de negocio destro de su sombrilla corporativa. Calsubsidio se habia apalancado
com bos aportes de sus empresas afiiadas para desarrsllar una extensa red de servicios de
3abad. educacion, cultusa, prodactividad, alimentos, vivienda, recreasicn, depertes, turismo,
«xédite, supermercades y droguerias.

En 2049, con o) objetivo de lograr usa comanicacidn mais directa con 103 canges directivos
de las emmpresas colombiaaas, creb Xposible, una comunidad empresarial generadora de

Colsubsidio

Este caso deseribe 1a evolucion de 1a Caja Colombiana de Subsidio rmlmcalsmum-
plantea ol dilema do cémo dar un salto cwalitativo para Xposibl

2024. La informacion provista sobre esta organizaciéa dela

dos aspecios de su estrategta corporathva. El primera considera el fntercambio de valor entre
las usidades de negocio y1a corporacién coma un todo. Dextro de este aspectn, ol andlisis de
los aportes de la iniciativa Xposible 2 los distintos negocios permite apreciar su valar como
anilad de servicio, mientras que la importancia de la sostenibilidad sefiala su valos coma
unidad de negocio. En segundo lugar, el caso permite evaluar 1a alineacién de la estrategia
corporativa de Colsubsidia.

El caso pusde ser usado en cursos de estrategia, en niveles de pregrado o posgrado, para
abordar temas relacionados con la estrategia corporativa, Y pueds ser utilizado para ol tema
de estrategia en cursos sobre gestidn de arganizaciones sia inimo de lucre. Es atil para
piiblicos isteeesadss tanto en el seetor privado comso en los sectores piblico y sotial. Estos
ltimos participantes también mecesitan analizar o que significa beser estrategia corporativa
yexaminar la alineacién de distintes programas con difereates financiadores.
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Anaxos

Las cajas de compensacin familiar (OCF) nacieron en 1934 por iniciativa de la Asociacin

acional de Tndustriales (ANDI), capo presidente y ¢ i spirados en “la
doctrina social casblica”, quisiercn incorporar a las prestaciones sociales un subsidio que
benefictara a los trabajadoces en fancién del mimero de hijos. Cada empresa aportaria a
ua CCF asténoma, con gastos minimos de administracidn, que se encargaria de recandar,
admsinistear y distribuir es03 aportes eatre los trabajadoses con hijos. La participacién de
Tas emapresas seria voluntaria,

Con base ea estos lineamientos, en mayo de 1934 3¢ constitay la primera CCF del pais, la
€22 de Comptisacisn Familar de dntioquia, Comfania, conformada por 45 empresas que
aghetinabaa de 20.000 trabajadores. La idea de bos subsidios familiares provenia
feres, una dé las nueve formas e protection promslgadas por 1x

Organizacéén Internacional del Trabajo (OIT) para compensar la disminucién de ingresos
de los trabajadoses con personas a carge. En 3957, pot isiciativa de la ANDI, la idea de las
asigraciones ke se ineorpond formalmeste al sistensa i segusidad social cclembiane
ity legalosente, el sistema de subsidio familiar, que GbEES
m-dummpemnpmmmncnelmdum;mesaemmn enero de 2023,
#xistian 43 CCF con 3.006.501 empresas afiliadasy con on total de 10,403 502 trabajadores
filiados. El total deTa poblacién cublerta por 1as CCF e£a 8 20,091 438 personas, cercadel

4% del total de la poblacién,

GentoFlex

En'una fresca tarde de boviembre en a terraza del Hotel Payara, en Tecancips (Colombia), la
‘gerencia de GentoFlex, iderada pot su presidente Ratael Gonzilez, discatia sobee La necesidad
e alinearse mis foertemente coa los temas de sostenibilidad. La empresa siempre ha sido
‘ua“buen ciudadane” corporative, sobre todo desde las dimeassones sociales y ambientabes,

afirmaba Maria Helena Gonzilez, gereate de gestion hamana y hermana de Rafael. Sin enbar-
10, €5t0 10 se weia reflejado en minguna parte cando se revisaba l informackén financiera.

jen primeramente las decisiones gereaciales de 1a empresa tenian que orientarse haci
1a maximizackin del valor para los accionistas, que 5u bermane Juan Carlos les recordaba
constantemente, dicho valor tenia que ser sosteaible ea ol largo plazo. JC8mo llegar a un
‘balace entre ser una enspresa responsable con sus aecionistas, paro tambidn con 13 sociedad
el medio ambieates, se pregustaba Rafael.

En noviensbre de 2022, Rafael ture 1 opertunidad de asistir 2 uaa conferencia en la que
4¢ presents ol modelo de valor agregado 3 la sociedad (VAS), que incorporaba, deatro de
la informasén financiera tradicional, los impactos econdmicos, soclales y ambientales dela
empresa. dPor qué o hacerdo nosotros tambisn?, preguntaba Rafael a sus hermanos.

Juan Carlos habia leid que varios bancos emitieron recienteméate bonos temitices verdes,
sociales y sosteaibles), ¥ ol gran problema de estas institiciones ra que mabinnhh(mu
colocar es0s recursos, exchusivAmeDte, €1 POYECIOS0 EMpresas Can ELpAID

los imbitos ambieatales o sociales. Si pudiéramos implementar el VAS, teadriamos acceso

estaban presentes en 28 departamentos de un total de 32.
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GentoFlex

En este caso, se busca recrear usa situacién ea 1a que las iniciativas ambientales, sociales
¥ de gobierno (ASE) en la empresa GentoFex entran en conflicto con |a maximizaciin del
‘valor genarada para el accionista. El¢aso pratende incorporar ol valor 3gregado a 3 sociedsd
(VAS) dentro del modelo elisico de valoracia. Este caso tambééa apinta al uso de 1a mode-
laciéa financiera, inclayendo ¢l valor presente neto (VEX) y el VAS en la toma de decisiones
enspresariale

RESUMEN

El cag recrea una situaciéa en 13 que 13 empresa GeatoFles, productora de empaques flasi-
‘bles para 1a industria de Jos alimestos en Colombia, quisre iRCOFPOTar tres iRiciativas ASG
{dos amsbientales y una soclal) porque su presidente (Rafael Gonzilez) y una de sus hermasas
(3%aria Hebeaa Gonzdles) creen que 5 ¢ una responsabilidad que debe estar presente en
1a agenda de proyectes de todas las empresas alineadas eon la sostesibilidad; sin embargo,
comlo moestra su otroharmano Giuan Carlos Gonziles), encargado de los temas financieros
de b empresa, dichas iniciasivas generan grandes costos en términos de la valoracién de L

obstante, cuando se incorpora dentro del modelo de valoracién €] VAS, s pue-
den cuantificar los beneficios que dichas iniciativas aportan a la sociedad, Esos bemeficios
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Clarameate, estos aborros debian incorporarse a las nweras estimacionss de gastos de pro-
duccién en 1a tabla de sugnestos (wase Anexo 2, fila 30) v ajustando ol factor de pondera-
«¢ién de 30 aborro en 1. El otro beneficio del cambdo de 11 flota era su externalidad posit
en términos de sa reduccién de la buella de carbono, tal y conso se muestra en la Tabla 5.
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Figure 3. Comparative FTIR of the 3% blends: (a) OH Raglen, (2] C-O and Cartonyl Region,

s5-sectional shapes.
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. b tion is made between the param-
Felipe Salcedo e et s
J Alb Medi . i e ||.m ool Table | presents the tensile strength (T35) and elongation at break (E) values obtained for all for-
orge Alberto Medina e ) comparability - the minimum and maximum vabues, maulations and load levels, The tensile properties of the films were analyzed based on stress-sirain
as well as the step sizes with which the respective parameters were varied curves obtained at 20°C and 45% relative humidity
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Cantrol ductility vahes ly show that TPSA film s more ductile than the TPS sample, aligning
with literature reports igher degrees of acetylation increase elongation but reduce strength [6]
icantly decreases duct in all samples. with drops of approximately

PSASCNFA), 80.2% (TPSA/CNF), and 44.5% [TPS/CNF) compared to their respective con-

trals, with the most substantial reductions cccarring in the TPSA matrices. Chemical modification
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